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« Eternit » ?

par Alain Finet et Romina Giuliano

Alain FINET
Professeur, Service Management Financier 

et Gouvernance d’Entreprise
Centre de Recherche Warocqué, Faculté 

Warocqué, Université de Mons, Belgique

Romina GIULIANO
Assistante en Sciences de gestion

Service Analyse Economique du Travail
Centre de Recherche Warocqué, Faculté 

Warocqué, Université de Mons, Belgique

L’idée de ces trois articles est de se focaliser sur Eternit, entre-
prise belge dont les activités principales ont longtemps été 
la mise au point de produits à base d’amiante. L’utilisation 

de ce matériau a provoqué des déboires sanitaires d’ampleur 
entraînant le décès de milliers de victimes.
Nos analyses nous ont conduits à nous interroger, premièrement, 
sur les raisons du manque d’encadrement législatif par rapport 
à l’utilisation de l’amiante ; dans cette optique, nous mettons 
en évidence les liens très forts entre les familles fondatrices de 
l’entreprise et des relais centraux au sein de l’économie belge.
Deuxièmement, nous nous sommes intéressés au subit revire-
ment d’image opéré par Eternit au milieu des années 1990 ; en 
effet, l’entreprise s’est alors présentée comme le précurseur 
du mouvement managérial mettant en évidence la notion de 
Responsabilité Sociétale des Entreprises, ce qui peut paraître 
bien évidemment très étonnant en fonction du passé d’Eternit.
Au-delà, nous nous posons la question de savoir si la Responsabilité 
Sociétale des Entreprises constitue réellement une avancée dans 
la manière de concevoir l’entreprise et permettant de satisfaire 
aux attentes des diverses parties prenantes ou alors s’il ne 
s’agit que d’un simple avatar managérial correspondant à des 
attentes sociologiques plus larges.
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